INFORMATIONS
Les Usines et les Mines .sinistrées en Lorraine.
Société Industrielle de UEsl. Bulletin n° 146 (mars 191g)

Apres plus de cinquante mois doceupation pour certains dis-
tricts el prés de cingnanie ans d’annexion pour les aulres, la
Lorraine est rentrée tout enlicre dans la communauté {rancaise, ct
¢’a C1¢, dans le premier abord, immense joic,' si naturelle et si
légitime, de cette prodigieuse recouvrance. Mais aujourd’hui,
comme dit e podle, tout s’est éteint - flambeusux el musique de
ftic. Dans quel élat la Lorraine occupde, si riche d’usines et de
mines, objet des élernelles convoilises de Penvahisscur germani-
que, nous revient-clle ? La Lorraine francaise, avant la guerre,
ienuil la téte de nolre industric métallurgique. Dans quelle me-
surc a-t-clle été frappée et alleinle ? Que s'estal passé pendant
quatre ans et demi, derriere 'épais rideau de fer et de feu qui
dérobait celte région i nos regards ¥

Par quels moyens rappeler & la vie cf a Vaclivilé un secteur
si ¢prouvé ) Nest-ce pas 'un des soucis les plus angoissants de
ce lendemain de guerre P

Pour nous cn éclaireir, pouvions-nous mieux faire que nous
adresser & M. A, Dreux, qui, ayanl partagé la caplivité de nos
compatriotes jusqu’a l'armistice, a ¢été, a Longwy, le {émoin
d’'une politique de spolialion ¢t de destruction systématiques ?
Président de la Chambre de Commerce de Nancy, vice-président
du Comilé des Forges de France, admimsiraicur-directeur de la
Société des Aciéries de Longwy, il a bien voulu ouvrir pour L«
Murche de France, les trésors de sa documenlation. .

A LA VEILLE pE L'ivvasion. — Est-il nécessaire de  rappeler
qu'en aout 1974 la Société des Aciéries de Longwy, s’approvision-
nant de mincrai dans trois concessions, cxploitait lusine de
Mont-Saint-Martin, 1'une des plus puissantes de France, et montée

du matériel le plus important et le plus moderne, en plein ren- -

dement et en pleine activiié ? Elle occupait 8.5oo ouvriers ct
n'expédiait, pour ainsi dire, aucun produil brut, la presque tota-
lité de sa production étant transformée, sur place, par scs soins,
dans la gamme la plus complete des produits métallurgiques,
depuis les"grosses poutrelles jusqu’au fil de for laminé & Pextréme’
fincsse o commence lo tréfilage. Admirable et -harmonicux en-
semble, proie de choix.qui, dés septembre 1914, lomba dans les
mains avides de Vennemi, C’est exaclement Ie 26 aoiit 1914 que
Longwy a ¢té pris.

LA PERIODE DES ENLEVEMEMNTS. —- L’occupation sc divisc en deux
phases bien distinctes. La premitre, que M. A. Dreux appelle la
période des enlévemenls, s’élend de lorigine au 18 novembre
1916.%La seconde péricde, la période des destruclions, va de céite
date & la cessalion des hostilités.

Gela débute par un ordre de réquisilion géndérale, sans spécifi-
cation ni délail. Les précisions viendroni plus tard. Interdiclion
aux cxploilants d’utiliser les matériaux requis ot de les livrer.a
des tiers sans bon régulier ; obligation dc lenir A jour el de
fournir & Pautorité allemande un inventaire de iout cc qui a fail
objet de la réquisition.

La réquisition annonce ct prépare la confiscalion. Dés le 24
octobre 1914, le président du département de la Lorraine, baron
de Comminger, nolifie aux cxplotianis une ordonnance du Gou-
vernement de Metz, au cours de laguelle sont saisies, pour les
besoins de la guerre, loules les provisions des unsines et forges,
consistant en minerai de mangantse, chromure de fer, manga-
nése, silicium de fer, cuivre ct étain. i .

La machine & spolier est en place. Dorénavant, elle va fone-
tionner avec sa régularité rigide ct impitovable. A la fin de 1g14,
un service spdéeial est organisé pour Venltvement, par quanlilés
énormes, de ballast, crassc et crassclle destinéd aux voies de cam-
pagne.

L’Allemand n’efil pas é1é lui-méme, §'il n'eii pris soin d’ajouter
4 cetie expropriation tout un formulaire de jusiice et de bienveil-
lance, en vue, disait-il, « de sauvegarder les intéréls ulléricurs de
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I'exploitant ». Cette justice ct cetle bienveillance se traduisaient
par l'insolence et 'arrogance des représentants de I'autorilé mi.
htaire : 'un, le docteur Lilge, qui infligeait six jours de prison,
pour motif d’irrespect. 2 noire contremaitre Latour, el Vautre,
un sous-officier du nom de Hoffmann, qui en usaif, cnvers [p
personnel, & la fagon d'un garde-chiourme

De déprédation en déprédation, il n'y avait plus, & lu fin de |y
période d'enlevement, rien d’amovible. Tout élail parti, Jusquiaux
appareils d’éclairage et dux appareils téléphoniques. - L'aulorilg
allemande pouvait aviser & la destruction de lentreprise.

LA périope DE pEstrUCTION, — Cependanl que s’achove, (i
1910, sur tous les poinls du front, du lerriloire occupé et de AL
lemagne, Vexpédition de ce que les aciéries de Longwy pousaient
conlenir cncore de marvhandises, de matidres premicres ¢t de my.
chines-oulils, commence la démolilion de loules les grosses msty).
lations. Bientot, nos établissements vonl ressemmbler & un immense
parc & ferrailles ot travailleront, edte & cole, nos ouvricrs réqui-
sitionnés, des prisonniers russes el francas, des prisonnices civils
et des soldats allemands.

Les grosses machines soul brisées sur place ou expédides en
Allemagne. L’usine se transforme en un immense dépdl de [riage
ot des trains entiers viennent déverser, sans veldche, d’invraisem-
blables amoncellements de débris de machines el de mélicrs, venus
d’un peu partout.

Au mois de janvier, les démolisseurs satlaguent aux poches de
coulées, penis roulants, wagons, fours Martin ct blooming. ¥n
février suivant, surgit la défense de travailler dans les lanﬁhuirs,
puisque, dit la nole, « tous les cylindres doivent élre enlevés »,
Méme défense en ce qui concerne les travaux de magonneric aux
hautls fourncaux, & laciéric Martin, aux fours du diram il
Défenses particuliéres, bientdt transformées en la défense géné
rale, de reprendre tous travaux gui ne sont pas d’intérét mlitare,

Doux régime qui nous conduit & Yacte final, accompli du ;
aott au 25 septembre 1918, sous la dircetion d’un sous-officicr du
nom de Doderlein, dont la sauvageric dépasse l'imagination. Le
21 aoit, les burcaux de Penircprise sont expulsés.

Cette période supréme, agonie des ¢tablisscments de Longwy,
s’est accompagnée d’un redoublement de terrorisme. Quand elle
se termine, les établissements de Tongwy ont vécu. M. Dreux
lui-méme a é1€ arrété en 1g1h, mis au secret pendant quatre
jours, retenu deux moistel demi sous Vineulpation d’un prélendu
vol de cuivre. Le contremailre Latour cl bien d’autres personnes
de Longwy ont subi la peine de Pemprisonnement, sous les pré-
textes les plus divers. Les exaclions, les extorsions, les amendes,
les contributions de guerre se mullipliaient. Ajoulez. la percep:
tion draconicnnc des moindres irapbts afférents & une usine dont
les exploitants étaient dépossédés. 4

En résumé, tous lck trains de laminoirs ont 6lé démoniés cl
brisés ou cxpédiés en Allemagne pour y éire remoniés. De la ma-
gnifique installation de Mont-Saint-Martin, il ne reste que des
charpenles qui n'ont dit leur conservalion qu’d leur wlilisalion
comme abri pour les ateliers de pionnicrs ou furent employés,
pendant trois ans, un millier de soldats el aulant d'ouvriers civils.
La puissanie aciéric Marlin, qui faisait Vadmiration des techni-
ciens el dont Ia capacité dépassail so0.000 tonnes par an. a été
démontée ci expédiée dans des usines “allemandes pour y 8tic réé-
difiée ; seules, quelques colonnes et charpentes, que les Alle-
mands n'ont pas cu le lemps d’enlever, gont resiées en place.
Grand blooming, grande t8lerie, four i réchaulfer, fours Pil
chauditres, grandes machines soufflantes & vapeur d’aciéric et de
hauts fourncaux, moleurs a gaz, moleurs ¢leclriques, machines:
outils, hauts fourncaux, matéricel roulant, grands et pelits wagons
locomotives, toul a disparu. Ce qui n'a pas pris la dircct\ion. (%ﬂ
I'Allemagne a é1¢ mis hors d’'usage. L’usine, aprés avoir ¢i¢ V_lflcc
de tout ce quelle contenait, a ¢éié détruite. Tel est le bilan de
Poccupation allemande & Longwy. .

Levur systimi, — Ce qu'il importe de bien mettire en lumier
c’est le caraclére savant, prémddité, systématique de Ienlivement
-¢l, de la destruclion. De propos [roidement délibéré; 1’Allemand '3
voulu la ruinc de nos usincs ct de nos mines. La preuve, ot la
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trouverail dans le document qui formait la charte du régime appli-
qué par 'occupant ct qui avail été minutieusement élaborée, das
le temps de paix. 1l a pour Wious, aujourd'hui, cet avantage de
préciser les moyens & employer et les précautions & prendre pour
réparer le mal et assurer I'avenir. Schulzverwallung der franzdsis-
chen Berges und Hullenbelriebe (Administration de prolection
des mines et des usines francaises, par abréviation, en allemand,
o Schulz). Tel était le nom du corps administratif auquel nous
avons cu affaire tout d’abord. Schuizverwailung, loute la mé-
thode allemande tient dans celte épithéle. Piller et couvrir le
pillage du nom de protection, insérer ce mot dans des docu-
nients officiels, y a-t-il au monde fourberie plus révoltante ?
(est sous le régne de celte Administration de « protection » que
goptrent les enlévements qui deviendront chaque jour plus im-
portants, pour aboulir a la soustraction totale de ce qui avait
quelque valeur dans nos établissements.

A cetle Administration de haut vol succédera un autre orga-
nisme, la Rohstoff und Maschinenverwertungsielle (Service de la
mise en valeur des machines et matiéres premitres ; en allemand,

ar abréviation, la Rohma) ; puis la Rohsloff und Maschinen-
verteilungstelle (Service de la répartition des machines et des ma-
{itres premitres) et enfin : Beauftragter 4 des Kriegsministeriums
(Heprésentant du Ministére de la Guerre).

Pen importent les noms dont s’affubleront les agents allemands.
La Schutz a accompli son ceuvre de pillage. Ses dignes succes-
seurs peuvent s’intituler service de mise en valeur, service de
répartilion, ou déclarer agir pour le compte du Ministere de la
Guerrc. La tiche & laguelle ils sont préposés est la méme ; il
s'sgit d’exéouter la seconde partie du plan allemand, la destruc-
tion apres Uenlévement, et ils s’en acquitteront, tour 4 four, jus-
qu'd la derniére minute de U'occupation.

1l faut analyser la fameuse circulaire que la Schulzverwaliung
adressait, le 13 mai 1916, sous le numéro 13.657, aux établisse-
menis de Longwy. Dans la premiére partie sont énoncés les prin-
cipes qui réglent les rapports de Iindustriel occupé par I'enva-
hisseur. Dans la seconde, les principes sont appliqués a des cas
concrets et particuliers, a titre d’exemple :

L’idée principale est que lindustriel, vis-d-vis de l'occupant,
n'est qu'un organe d’exécution : 1° Vindustricl est tenu i Pobéis-
sance passive ; 2° son rdle consistera & réaliser les mesures admises
par Voccupant et & le renseigner sur tout ce qui se passe dans
I'usine, au iriple point de vue technigue, commercial et finan-
cler ; 3° PAdminisiration allemande représentera l'usine a ex-
térieur. « Tout rapport direct de 'inddstriel avec des personnes
ou des services quelconques, civils ou militaires, est inadmissi-
ble ». La circulaire a réglé tous les rapports avec l'occupant,
depuis le début jusqu’a la fin des hostilités. Elle a fait des biens et
des personnes la chose de l'ennemi. Elle a rélabli 'esclavage, au
mépris du droit international.

Bien entendu, elle avait pour sanclion les peines les plus
stvéres. Le Doderlein cravachait les ouvricrs ou lancaitl sur eux
son chien qui ne le quittait pas. Beaucoup d'employés et de con-
tremalirves, sans égard A leur dge ¢l & leur éiat de santé, & leur
passé de services rendus, ont été, saus aucun motif, rejetés a la
dure condition de manceuvres. 1’Allemand nec connaissail d’autre
loi que son autocralie. Ses caprices de pacha ivre, il les avail
codifiés, sil'on peut dire, snivant le trait dominant de sa nature !
Dans son plan d’oppression et de conquéte, il tablait sur la certi-
tude de victoire ou, tout au moins, d’'une paix indécisive qui ne
laisserait ancune place aux réparations et restitutions.

. Quallons-nous faire ? Quelles condifions devons-nous imposer
4 VAllemagne ? Quelles réparations devons-nous exiger d'elle ?
Gombien de temps fandra-i-il pour reconsirnire nos usines ?

A ces interrogations angoissantes, M. Dreux répond dans les

termes que voici :

_PERSPEGTIVE D'AVENIR, — A la raréfaction de la main-d’ceuvre
‘lendra: s'ajouter P'accroissement des Desoins qu'entrainera la
f’paration des désastres de guerre. Pendant les années qui vont
Suivre le rétablissement de la paix, on aura, en effet, 4 recons-
ire toutds les villes et tous les villages délruils, a rétablir

to : . . . N . .
utes los industries anéanties, i remplacer {ous les navires coulés,
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4 remettre en état les chemins de fer, les ponts 3 exécuter et tant
d’autres travaux. Tout cela exigera un grand nombre d’ouvriers
de tous les corps de métiers. Cette raréfaction de la main-d’ceuvre
enirainera une hausse des salaires. D’autres causes y contribue-
ront, encore : l'augmentation énorme des impdis, le renchérisse-
men}{ de toules les ‘denrées el objets nécessaires 3 la vie, les con-
ditions si défavorables du change. ele. Il faut donc prévoir que
la période de reconstruction sera beaucoup plus longue et plus
onéreuse qu’elle ne V'edGt ét¢ en temps normal.

Pendant fout ce temps, nous aurons A supporler toutes nos
charges financigres, tous les frais généraux, impdts, traitement
du personnel, des employés, assistance et secours aux familles
éprouvées par la guerre, etc. Toutes ces charges sajouteront aux
dépenses direcies de reconstruction ei augmenteront encore le
cotit du rétablissement de nos industries. Elles devront, en toule
équité, nous élre remboursées aussi bien que les dépenses prin-
cipales.

-Pendant cette longue période, on ne peut laisser le capital
actions sans rémunération. Aprés quaire ans et demi de guerre,
il serait souverainement injuste de priver les propriétaires ou Jes
actionnaires du revenu de leurs capitaux. Pendant ces quatre ans
et demi, l'industrie s’est trouvée envahie et réduitle au chdmage
absolu, non seulement privée de tout bénéfice, mais encore sou-
mise & des charges énormes, (iui se chiffrent par millions. Tout
ce qu’elle possédait a é1é enlevé, ses établissements détruits, ses
mines exploitées, ses habitations ou incendiées ou dévastées.

Si l'envahisseur avait respecté la propriélé privée, comme la
Convention de La Haye lui en faisait une obligation, il se serait
borné & réquisitionner les marchandises et les maiitres premiéres,
mais sans toucher aux installations ni au matériel, et les usines
se relrouveraient intactes au jour de la signature de la paix. Pen-
dant les premidres années de guerre, elles ont été parfaitement
entretenues, Il y a été fait tous les travanx de réparation et de
transformation nécessaires. D’importants iravaux de constructionr
ont méme éié entrepris, ou continuds et achevés. Bref, les usines
étaient en complet état de fonctionnement et auraient pu éire
mises en marche aussitdt que Vapprovisionnement des matiéres
premiéres e(it été reconstitué. Elles auraient pu ainsi reprendre
leur activité indusirielle, garder et occuper leur ancien personnel
et profiter de la grande ére de prospériié qui va s'ouvrir apres la
guerre. Mais les destructions opérées sysiématiquement par les
Allemands condamnent ces usines & un nouveau chémage de
quatre & cing ans, qui fera suite 3 celui de quatre ans et demi
qu'elles viennent déja de subir. Ce sera donc une période de neuf
années pendant lesquelles une grande industric en pleine prospé-
rité, & la veille de recueillir le fruit des installations récemment
achevdées, se trouvera privée de toule production et parlant de
tout bénéfice, tout en conservant le poids énorme des charges
obligatoires. Il sera de la plus stricte équité qu'on indemnise les
industriels de ce manque 4 gagner. Il n'est que juste que YAlle-
magne les indemnise des bénéfices dont elles se trouveront privées
par le fait des destructions arbitraires opérées dans lcurs Efablis-
sements, puisque ce soni ces destructions qui imposent & nos
usines une prolongation de chdmage aussi anormale.

Cela étani admis, il subsistera, au détriment de nos industries,
un préjudice d'ordre économique extrémement important et qu'on
ne saurait apprécier quant 3 présent. Le chomage de neuf anndes
aura pour elle les conséquences les plus dommageables, perte de
leur clientéle sur le marché intéricur et dans les colonies ; perte
des relations commerciales qu'elles s’étaient erédes sur les marchés
drangers, aux prix de longs cfforts et d’imporianis sacrifices ;
perte de leurs meilleurs ouvricrs spécialistes qui, ne trouvant
plus V'emploi de leurs services, iront porter dans d’autres élablis-
sements le fruit de Vexpérience et des connaissances acquises dans
nos usines. Lorsque lc moment viendra, dans quatre ou cing ans,
de reprendre nos fabricalions, il nous faudra entreprendre une
nouvelle formation du personnel, reconmencer les longues et
cotiteuses miscs en train qui ont imposé & nos industries, & leur
origine, de si lourds sacsifices. Et cela coincidera vraisemblable-
ment avec le déhut d’une crise industrielle et commerciale. Nous
pouvons prévoir, en effet, que dans qualre ou cing ans les plus
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grands travaux de reconstruction des régions envahies seront
terminés ou fort avancés. Les besoins extraordinaires éiant satis-
faits, nous n’aurons plus i compler alors que sur la consomma-
tion courante, sur les besoins normaux du pays. Les construc-
tions navales pour la marine de guerre seroni arrétées : les tra-
vaux des chanticrs se limniteront & I'entretien de la flotte existante
st aun remplacement, nécessairement fort lent, des vieilles unités
qui devront éire déclassées. .

Il y aura, il est vrai, la reconstitution de la flotte de com-
merce si foriement réduite par les torpillages. Mais, d’ici quatre
ou cinq ans, on aura le temps de remplacer la majeure partic des
navires coulés. On ne manquera pas, pour ce faire, de s’adresser
aux nombreux et puissants chantiers américains qui vont devenir
libres.

L’Amirauté anglaise estime & 8 millions de {onnes le tonnage
de tous les navires coulés. En divisant ce chiffre par 5, on obtient
un tonnage de 1.600.000 tonnes & construire annuellement pour
remplacer ces 8 millions de tonnes. Or, PAngleterre produit
actuellement prés de 200.000 tonnes par mois, I’Amérique 300.000
& f4oo.o00 tonnes ct elle est outillée pour porter sa production &
5oo.000 tonnes mensuellement. Si V'on ajoute la production de la
France, de 1'ltalie, du Japon et cclle de tous les pays neutres, on
constate gque le déficit du tonnage mondial pourra &tre rapide-
ment comblé. Il le scra certainement bien longtemps avant que
nos aciérics soicnt en état de remarcher De telle sorte que, pour
la flotte de commerce comme pour Ja flotte de guerre, les cons-
tructions neuves se limiteront au remplacement normal des
navires perdus en mer ct de ceux qui devront étre réformés pour
cause de vétusté. 11 s’y ajoutera bien, & la vérité, un pelit nombre
d’unités nouvelles & créer pour satisfaire & 'accroissement normal
du irafic. Mais cela ne représentera qu'un tonnage relativement
faible, comparé 3 lensemble de la flotte mondiale.

Enfin, I'tre de la paix générale qui va s'ouvrir aura vraisem-
blablement comme conséquence immédiate I'arrét des construc-
tions de matériel de guerre. De ce coté encore, ¢’est un débouché
important qui est a la veille de dispavaitre pour les grandes
aciéries, spécialisées dans ce genre de constructions. Elles ne
mangqueront pas de chercher daus les constructions civiles la com-
pensation, au moins partielle, du débouché qui leur fera défaut
du c6té matériel de guerre. ) :

Toutes ces causes de raleniissement de Vactivité industrielle
coincideront avec l'ach®vement de la période de reconstruction
des aciéries et mines métallurgiques détruites. Ces établissements
reconstruits, et pour la pldpart sans doute agrandis, pourront
alors mettre sur le marché un tonnage formidable de produits
métallurgiques, au moment méme ol ce marché se trouvera déja
surchargé au point de ne pouvoir ahsorber {oute la production.
Ainsi donc, on doit prévoir pour la fin de cette période de quatre
4 cing ans un ralentissement considérable de la consommation,
coincidant avec nne augmentation plus considérable encore de la
production générale, par le fait de la remise en marche des usines
détruites et reconstruites.

A cette double cause de dépression commerciale viendra s’en
ajouter une troisidme, non moins importante : I'annexion des
usines métallurgiques de Lorraine, dont la production concourra,
dans des proportions considérables, & accroitre la surproduction.
Pendant que nos établissements vont continuer & chémer durant
une longue période, les aciéries et les usincs métallurgiques d’Al-
sace-Lorraine pourront continuer 4 travailler & plein collier.

Loin d’avoir souffert de la guerre, ces usines métallurgiques en
ont profité trés largement. Elles ont marché & pleine production
pour fournir & I'armée allemande des munitions et du matériel de
guerre, et ces fournitures leur ont procuré de gros bénéfices.
Elles en ont profité pour développer et augmenter leur outillage
et leurs installations, et cela, en grande partie, 3 'aide des ma
chines et du matériel que le Gouvernement allemand a fait en-
lever dans nos établissements pour les leur revendre au rabais.
D’autre part, elles ont été alimentées, pour une large part, par les
minerais extraits dans nos usines : minerais de fer, minerais
de manganése, minerai de chronie, métaux divers : aluminium,

cuivre, zind, étain, aciers fins, fontes hématites, fontes ordinaires,.

" forcerait les industriels francais
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etc., produits qui ont dii étre payés & bas prix. Bref, ces usineg
doivent en grande partie leur situation florissanle A nos gg.
pouilles. Est-il admissible qu'au lendemain de la signature de la
paix ces usines puissent continuer en toute liberté & fabriquer des
fontes et des aciers en utilisani, dans upe large mesure, lc mayg.
riel doni nous avons eté exproprids, pour revendre ces produits
sur le marché frangais & des prix trés avantageux, pendanti que
les établissements qu’elles ont contribué & dépouiller devront
continuer & chomer pendant des années ?

Peut-on souffrir que les usiniers et propriétaires francais, dopt
les propriétés ont élé détruiles par les Allemands, soient cop.
traints d’acheter a ces établissements qui, sauf de tris rares excep-
tions, appartiennent & des Allemands, les fontes et aciers dont il
auront besoin pour reconstruire les immeubles détruits par eux
en leur versant des sommes énormes qui iront enrichir les capi:
talistes allemands ? L’or francais ne ferait que transiter dans Jes
caisses de ces sociélés sllemandes avant d’aller remplir les coffres
de la Reichsbank. Aprés avoir dévasté ct détruit nos usines, aprés
avoir joui pendant cetle guerre du fruit de leurs rapines, Ies
usines allemandes du pays lorrain, comme celles du Luxemboure
verraicnt s'ouvrir devant clles une longue période de prospéril%j
pendant laquelle elles pourraieni jouir en toute tranquillité de
leur situation privilégide. Aprés avoir scerdtement participé i
la destruction de nos établissements, elles se trouvecraient délj-
vrées de notre concurrence. C'est, d’ailleurs, 1'an des buts qu’clles
avaient poursuivi ! Et, lorsque nos usines seront reconstruiles e
en état de marcher, nos usines se trouveraienl, par rapport ¥ ces
établissements allemands de Lorraine ct de Luxembourg, dans un
tel état d’infériorité, au point de vuc des conditions de produc-
tion, que Ja lutte leur serait absolument impdssible, non seule-

ment sur les marchés étrangers, mais encore sur le marché
intérieur.
Les MESURES DE mEPARATION, — Pluldl que d’entreprendre une

tache aussi hasardeuse et d’cxposer i une perte partielle, sinon
totale, les énormes capitaux nécessaires pour rétabliv les usines
détruiles, il serait plus sage de renoncer. dés maintenant, i une

- telle entreprise et de procéder & la liquidalion des sociétés.

Si I'on envisage la question & un autre point de vue, celui de
b Lo A . 7 s 7 -
Vintérét national, on est frappé des inconvénients graves qu'il y

© aurait 3 laisser aux mains d’industriels allemands, fougucux pan-

germanistes, la direction de puissants établissements industriels
appelés & jouer un role si important dans notre vie économique..
Sous les inspirations venues de V'autre c6té de la frontidre, ou
méme plus simplement pour obéir & leur esprit de rancune contre
tout ce qui est francais, ils pourraient, dans une intention qui

» n'est que trop facile & saisir, troubler 2 tout moment notre mar-
- ché commercial intérieur ;
, leverser I’équilibre normal des transactions ct compromettre gra-
- vement la prospérité de nos industries. Or, ceite prospérilé n'im-

ils pourraient, suivant leur gré, bou-

porte pas seulement aux capitanx engagés dans nos établisse-
ments ; elle intéresse & un égol degré le sort des ouvriers dont le
travail et les sulaires dépendent directement de la marche normale
de UVindustrie. Les industries allemandes, si on leur laissait le
champ libre en Lorraine, pourraient & tout moment provoquer des
crises industrielles en vendant leurs produits & bas prix, ce qui
3 baisser les salaires pour pouvoir
soutenir la concurrence De 1a des dangers, des conflils entre
le capital et le travail, des gréves en perspective qui viendraient
troubler la paix publique’et nuire & la prospérité de notre pays.

. Le maintien si désirable de la bonne harmonie entre le capital

et le travail serait & la merci des usines allemandes de Lorraine.
Or, nous connaissons leurs procédés en matidre de concurrence
commerciale ; nous savons qu’ils ne reculeni. devant rien lorsquil
s’agit de réduire & merci leurs concurrents. La campagne acharnée
qu’ils ont menée au cours de cette guerre pour obtenir I’annexion
a I'Allemagne des bassins miniers et métallurgiques de Bricy ¢t
de Longwy, nous a éclairés sur leurs desseins. Aujourd’hui encors,
a?ors quils sont réduits i capituler devant nos armées vicl0:
rieuses, ils ne se résignent pas 2 subir les conséquences de Ier
défaite. Ils révent déjd de recommencer la guerre dans dix ans

L’un d’eux nous I'a déclaré |



Connaissant leurs sccrétes intentions, va-t-on les laisser exploiter
‘mnquiilement nos richesses, ent'retemr 'et a(:croitre au proﬁt‘ de
o phus grande Allemagnez de p‘ulssant.s etabh.ssements md}mtmels
situés en territoire frangals’ 9 Ce serait une 1mpr.udence inexcu-
gble | Dans Iintérét supérieur .de notre pays, il faut que ces
siablissements deviennent frangais. Il faut que leur direction

asse en des mains francaises, que tout leur personnel dirigeant
i

soit francais. )
1l faut que ces élablissements, situés en ierre deven}}e francaise,

soient désormais propriéiés de Pépargne et des capitaux frangais.
(st & celte condition que cette grande et puissante industrie
pourra ttre exploitée an profit du pays, comme lexige lintérét
nabonal. C'est & cetle condition que I'on évitera un antagonisme
permanerit entre les dirigeants de ces usines allemandes et -les
industricls frangais. Glest a celte condition, enfin, que l'on main-
yendra Vesprit de solidarilé qui existe entre les industriels et
travailleurs frangais, solidarité qui s'est manifestée si fortement
ondant la guerre et qui a eu de si heureux effets au point de
yue du concours donné par Vindustrie 4 la défense nationale.

*
* x

Mais comment réaliser la transmission de propriété de ccs
usines enire des mains francaises ¥ Nous ne proposerons pas que
fon applique aux Allemands la peine du talion. Nous ne deman-
derons pas qu'on imite leur exemple en démolissant les dites
usines pour en transporler le matéricl dans les usines {rangaises.
Nous ne devons pas opérer des actes de spoliation gui seraient en
contradiction avec nos principes d’honneur ct de justice. Nous
devons laisser aux Allemands la hontec des actes de brigandage
quils ont commis. Nous devons procéder, comme il est dans nos
iraditions, d'une fagon honnéte et équitable.

Ces principes exposés, voici ce que nous proposons :

Nos pEMANDES. — 1° Décider que tout le maléricl, les machines,
outils, etc , enlevés par les Allemands dans les usines francaises
et installés ou se trouvant dans les usines allemandes de Lorraine
ou de Luxembourg seront recpris, ramenés et remontés aux frais
des dites usines allemandes dans les établissements ol ils ont été
pris. C'est la restitution des objets volés qui constitue la premiére
sanction & appliquer au voleur, sanction matérielle et sanction
morale & la fois ;

9* Exproprier pour cause d'utilité publique ou confisquer les
Hablissements en question, moyennant des indemnités a fixer
équitablement sur la base de la valeur que pouvait représenter
chacun de ces élablissements avant la guerre ; )

3° Ces indemnités seraient attribuées aux industriels francais
spoliés et dépouillés par l'autorité militaire allemande, au pro-
rafa de I'importance du préjudice causé 3 chacun d’eux. Cette
attribution constituerait un premier acompte sur l'ensemble des
revendications que chaque industriel 1ésé sera fondé A exercer en
riison des dommages qu’il a subis ;

4° Le montant de ces indemnités d’expropriation serait mis 2
la charge du Gouvernement allemand, qui devrait les verser aux
industriels allemands dépossédés. Par contre, I'Etat serait libéré
de pareilles sommes qui seraient considérées comme un paiement
& valoir sur le montant des indemnités de guerre, ou compensa-
tion qu'il devra a la France ;

5° Le Gouvernement francais transférera aux industriels fran-
gzu:s, dépouillés par les Allemands, la propriété des usines expro-
Priées, et cela par catégorie d’industriels. les métallurgistes fran-
gais de 'Est et du Nord recevant les usines métallurgiques expro-
prices. Les filateurs des mémes régions obtiendraient les filatures
all'emandes d’Alsace-Lorraine, etc. Cette {ransmission se ferait aux
PrIX auxquels serait fixée la valeur de chaque usine reprise, le dit
Prix devant étre impulé sur le moulant des indemnilds qui seront
attribudes aux établissements cessionnaires, & litre d’acompte ;

6°‘ Pour la reprise de Pexploitation des dils établisscments, il
Sl constitué entre toutes les sociétés de la méme industrie dont
e 1151'nes ont été détruites, un consortium ou grande sociélé
q‘j“ gererait et exploiterait en commun les dits établissements
“?tr“)céﬂés. La participation de chaque société dans ce consortium
feral fixée par une commissior arbitrale, et fondée sur la capa-
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cité de production de mémes produits, au moment de la destruc-
tion de son usine. La proportion de chacun devrait &tre établie
équitablement. Chaque participant devrait fournir sa quote-part
proportionnelle du capital roulant qui serait de nouveau néces-
saire pour P'exploitation cn commun des usines reprises ;

7° Une indemnité pour privation de jouissance doit &tre atiri-
buée annuellement 4 chaque société dépouillée de son matériel, A
raison du chémage forcé qui lui sera imposé pendant la période
de reconstruction de son usine. Celte indemnité sera réduite au
prorata de sa quote-part, dans la production normale des usines
allemandes reprises, son droit & l'indemnité subsistant pour le
surplus ;

8° La participalion & ce consorlium ne sera imposéc & personne.
Chacun des industriels spoliés aura la faculié d'y renoncer et de
demander le paiement en argent de 'indemnité & laquelle il sera
reconnu avoir droit ;

9° La direction de l'exploitation des usines reprises sera orga-
nisée par les industriels cessionnaires, au moyen d’un personnel
francais et alsacien-lorrain, et de facon & assurcr, dans la plus
large mesure possible, du travail a tous les employés et ouvriers
qui vont se trouver sans emploi par le fait de la destruction des
usines ol s étaient occupés avant la guerre ;

10° Dans les conditions de paix & imposer A 'Allemagne, il im-
porte essentiellement de stipuler en principe : a) que PAllemagne
devra ramener et remonter & ses frais, dans les usines d’ou il a ét¢é
enlevé, tout le matériel encore intact et en bon élat qui se trouve
dans les usines allemandes ou luxembourgeciscs ; b) qu’elle devra
faire exécuter ou terminer tout le matsriel commandé en Alle-
magne avani la guerre par des sociétés frangaises. Ce matériel
devra &tre livré, transporté, monié et mis en bon état de fone-
tionnement par les soins des constructeurs allemands.

Par contre, les usines francaises en verseront la valeur entre

les mains du Gouvernement frangais aux conditions fixées par les
contrats intervenus avant la guerre enire les constructeurs alle-
mands et les usiniers francais. Le Gouvernement imputera ces
sommes sur le montant de I'indemnité due par le Gouvernement
allemand, qui sera tenu de payer lui-méme aux indusiriels alle-
mands les sommes recues ;
. 11° Le Gouvernement allemand sera tenu de faire cxécuter dans
les ateliers et usines, selon leur spécialité, tout le matériel, y
compris les modeéles, que demanderont les usines francaises pour
remplacer celui qui a été brisé ou détruit, et cela d’aprés les plans
et instructions des industriels francais dépouillés. Dans le cas oit
la valeur du matériel neuf ainsi commandé dépasserait celle cu
matériel détruit ou avarié, les industriels francais auraient i
payer la plus-value fixée par une commission arbitrale. Ce paie-
ment se ferait entre les mains du Gouvernement francais qui en
tiendrait compte au Gouvernement allemand, ainsi qu’il est prévu
4 Talinéa précédent, le Gouvernement allemand étant tenu de
désintéresser lui-méme les constructeurs allemands qui auront
fourni les machines, le matériel et les installations ;

12° Les industriels francais auront le droit de surveiller et de
faire contrdler la qualité et la bonne exécution du matéricl qui
devra leur é&tre fourni. Toutes les facilités devront leur étre accor-
dées pour exercer ce contrdle. Ils pourront déléguer des ingé-
nieurs et contrdleurs qui devront avoir libre acces dans les usines
des constructeurs allemands ;

13° L’Allemagne devant étre astreinte & verser, aux industriels
dépouillés, une indemnité de chémage pendant la reconstruction
des usines, elle aura intérét & presser l'exécution du matériel et
,des machines dont la fourniture lui sera imposée ;

14° Tous les plans, dessins et documents enlevés dans les usines
devront &tre restitués par I’Allemnagne & leurs propriétaires, sans
préjudice des dommages-intéréls que ceux-ci pourront réclamer
pour V'usage qui anra été fait de ces documentls.

Pour assurer l'approvisionnement de la France en charbon, il
conviendrait d’introduire dans le traité de paix une clause obli-
geant 1'Allemagne 3 fournir, aux industriels et autres consomma-
teurs francais, une quarntité totale de charbon qui pourrait attein-
dre le tonnage auquel s’élevait, avant la guerre, la production
des mines du Nord et du Pas-de-Calais, détruites par Uarmée alle-
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mande, et cela pendant tout le temps qu'exigera le rétablissement
et la remise en exploitation des mines. Ensuile, I'Allemagne
devrait étre tenue de combler le déficit chaque année jusqu’au
moment ol la production d’avant la guerre se trouvera atteinte
de nouveau. Les bases de fixation des prix sont i définir. Pour
assurer 'exécution de cetle clause, il serait prudent de stipuler
dans le traité de paix que la France aura le droit de faire exploiter,
sous la direction d'un personnel francais et pour le compte de
IEtat francais, les mines appartenant & Etat allemand, notam-
ment les mines royales de la Sarre et les mines de Westphalie,
qui appartiennent 4 I'Etat. Dans le cas ol Ia production de ces
diverses mines n’équivaudrait pas au tonnage annuel a fournir
par I'Allemagne, on devrait y ajouter d'autres charbonnages
appartenant & des compagnies privées et qui passeraient égale-
ment sous le conirdle de 'Eial frangais, & charge par le Gouver-
nement allemand d’indemniser les compagnies houilleres aux-
quelles appartiennent ces charbonnages. Gette exploitation cesse-
rait lorsque les mines de houille du Nord et du Pas-de-Calais
seront entidrement rétablies et que leur production aura atlteint
son niveau normal.

Autre clause, non moins importante, & stipuler dans le traité
de paix. On sait que le Gouvernemeni allemand a confisqué et
liquidé de nombreux établissementis appartenani, cn totalilé ou
en partie, & des Francais, et que le montant de ces confiscations
a été encaissé par 'Etat allemand. Il importe que ces ventes soient
annulées et que les dits établissements ou propriétés soient rendus
en bon état & leurs propriétaires. Parmi ces propriétés, il en est
qui appartiennent & des Sociétés constituées en Allemagne sous
le hénéfice de la loi allemande, mais qui, en réalité, sont la pre-
priété de capitaux francais, tels que les charbonnages Carolus
Magnus, Frédéric Henri, etc., pour partie le charbonnage Carl
Alexandre, prés d’Aix-la-Chapelle. La clause d'annulation devra
viser également ces établissements.

Telles sont, suivant nous, les revendications qu'il importe de
soutenir devant la Conférence de la Paix. Si elles triomphent,
comme nous avons le droit d’y compter, notre industrie n’aura
pas cependant recouvré, et & beauconp prés, tout ce quune guerre
férocement conduite lui a fait perdre.

Nos demandes constituent un minimum. Il faut qgu’elles soient.

accueillies. A cette condition seulement la justice sera partielle-
ment satisfaite ; A ce prix seulement notre région lorraine pourra,
dans un temps plus ou moins proche, reprendre dans la sécurilé
le cours de son développement économique pour le plus grand
profit de la prospérité nationale. Adrien Maurice,
Secrétaire général de U'Association des Usines Mélallurgiques
sinistrées du Nord et de UEsl.
___*——-:-

Concours pour I’ Ameélioration du Réseau des Voies ferrées

du Sud-Est.

Nous publions ci-dessous le communiqué ci-joint du XII° Grou-
pement Economique Régional de Chambres de Commerce : An-
necy, Cfambéry, Grenoble, Nice, Vienne, Gap, Digne ,qui peut in-
téresser un certain nombre de nos lecteurs. Il est relatif & un
concours, concernant Vexécution d'une ligne directe Léman,
C6te-d’Azur, par Annecy, Aix-les-Bains, Chambéry et Grenoble,
ligne qui serait électrifiée sur la plus grande partie de son par-
cours.

CONCOURS D'AVANT-PROJETS POUR L'EXECUTION DU TRONGON GRENOBLE-
NIGE ET POUR L'AMELIORATION GENERALE DU RESEAU DES VOIES
FERREES DU SUD-EST.

Programme définilif et réglement du concours. — Le concours
porte surtout sur le tracé d’une voic ayant pour but de relier Nice
4 Grenoble soit en empruntant des parties de lignes en service,
soit en faisant complétement abstraction de ce qui existe, puis sur
Yamélioration des horaires desservant les régions comprises entre
Grenoble et le Lac Léman par Chambéry-Aix et Annecy.

‘La ligne Grenoble-Nice, dans la pensée des promoteurs, doit étre
A double voie normale, & grand trafic et & traclion électrique ex-
clusive ; mais il n’est pas interdit aux concurrenis de présenter
des projets moins grandioses dans le cas oit ils estimeraient que la
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dépense d'une ligne & grand trafic serait excessive et conduirajt
une impossibilité. {
Il y aura licu de prévoir les raccordements avec les ligries ey
tantes faisant partie soit des réseaux secondaires, soit dy Tés >
P.-L.-M., o
Il n’est pas interdit aux concurrents, au cas ol ils contaters; 1
que la ligne Nice-Grenoble n’est pas réalisable I;waLiquernente‘liI
présenler d’autres projels pouvant améliorer les relations entlfelﬁ
Cote-d’Azur et les régions du Dauphiné, des Savoics ¢t qy Jag
Léman. ‘
Les concurrents devront présenler (sous pli cacheld) :
1° Un mémoire descriplif détaillé du tracé avec étude dy trafio
a prévoir el la répercussion qu'aurait 1'exécution de leur projet
sur le trafic voyageurs et marchandises sur les grandes lignes fran.
¢aises et étrangéres, en indiquant les changements qui pourraient
se produire dans les grands courants de trafic et les modificatjops
qui se produiraient dans les distances enire les principaux centres;

B . <. 1
° Un tracé o _
2 n tracé sur carle i échelle de 57000

oo T1 s 104 1
3° Un pyofil en long A I'échelle de {5 GG Pour les longueurs ¢

! les hauteur
9 ooy Pour les auteurs.

4° Un tracé sur une carte d’ensemble a I'échelle de dQ)T%--UO

5° Les profils en travers types & 'échelle de 0,02 par métre

6° Un devis détaillé aussi complet que possible avec justifica-
tion des prix de constructions prévus ;

7° Un mémoire sur lc sysiéme de traclion éleclrique proposs.
Frais d'exploitation. Vitesses prévues. Temps de parcours.

Priz & décerner. — Le jury distribuera des prix jusqu’d concur
rence d’au moins cinquante mille francs.

Premier prix : 25.000 {rancs.

Deuxiéme prix : 15.000 franecs.

Troisieme prix : 10.000 francs.

Le Comité technique appelé & juger les projets, pourra, sile
total des souscriptions le permet, soit créer de nouvcaux prix,
soit augmenter I'importance des prix ci-dessus indiqués, soit ré
pariir le solde, aprés paiement de tous les frais enirc les concur-
rents non primés qui seraient jugés dignes d'une indemnité,

Délais, — Les concurrents devront remetire leurs dossiers avant
le 30 aofit 1g920.
- Propriété des projels. — Le Comilé conservera les dossiers de

tous les-mémoires qui auront été primés avec le droit de les
publier cn tout ou en partic cn laissant aux auteurs la propriélé
de leurs projets et le droil d’en poursuivre I'exécution comme ils
le jugeront bon. ‘

Composition du Comité lechnique chargé de Peramen des pro-
jets. — Le Comité technique gui aura a juger le concours est
composé de -

1° Un délégué des Chambres de Commerce et des Conseils Gé-
néraux des départements suivants : Alpes-Maritimes, Var, Basses-
Alpes, Hautes-Alpes, Isére, Savoic, Haute-Savoie el deux débégués
de la principauté de Monaco ;

2° Un délégué de 'Office des Transporls des Chambres de Com-
merce du Sud-Esl ;

3° Deux délégués du Touring-Club, deux délégués du Club
Alpin, deux délégués de I'Office National du Tourisme, un déle’gI{é
de chacune des Associalions de Travaux Publics qui scront dési-
gnées ultérieurement, deux délégués des Etats Généraux du Tou-
risme, un délégué des Municipalités de Nice, Grenoble, Gap, ]?1‘
gne, Chambéry et Annecy, et un délégué des Syndicats d'Initia:
tive du Dauphiné, des Savoics, de la Cote-d’Azur et des Alpes.

4° Le Comité technique s’adjoindra des ingénieurs qui ser
chargés de 'élude des dilférents projets présentds.

Toutes les communications concernant le concours devront élre
adressées au Sidge du Comité ‘d’Iniliative, au Secrélariat de bu
Chambre de Commerce de Nice, 29, boulevard Dubouchage, &

ont

Nice. 1 I
- 0000 . sont-dans 1®
Nora. Les cartes an 557000 el an 0500
commerce. o
l—‘_____‘_ﬂ’i,
Le Gérant : P. L.EGENDRE
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